278 Konuyenmyanwvni 3acaou cycninbcmeoznaguux 00Cnioicensy

IcTopuKO-TIONMITHYHI TPOOIIEMU CY4aCHOTO CBITY. Modern Historical and Political Issues.
2025.T. 51. C. 278-291 2025. Vol. 51. pp. 278-291
YK 94(47+57):316.422]71985/1991” https://doi.org/10.31861/mhpi2025.51.278-291

Norbert Frejek*
Pierestrojka a upadek ZSRR. Kilka refleksji

Niniejszy tekst jest refleksja zwigzang z pierestrojka oraz upadkiem ZSRR. W marcu 2025 roku
przypadta 40.rocznica wyboru Michaita Siergiejewicza Gorbaczowa na sekretarza generalnego KC
KPZR. Gorbaczow byl, jesli nie liczy¢ dwoch swoich bezposrednich poprzednikow, ktorzy zostali
wybrani bedac w podesztym wieku, najkrocej panujagcym przywddca radzieckiej partii
komunistycznej. Zostal zapamigtany jako przywodca, ktory wprowadzit glasnost i pierestrojke 1 te
dwa hasla staty sie mottem jego rzadow. Jednoczes$nie jako ten, ktérego wini si¢ za upadek kraju oraz
jego politycznego znaczenia. Kryzys ZSRR pod koniec lat 80-tych i na poczatku 90-tych nie byt
bezposrednim skutkiem projektow Gorbaczowa, lecz konskwencja glgbszego kryzysu. Pierestrojka,
pomimo zatozen wzmocnienia systemu, okazata si¢ katalizatorem erozji trawajacej od wielu lat. Pucz
Janajewa nalezy uwaza¢ za probe odwrocenia tendencji rozpadu panstwa. Oprocz rozpadu panstwa
radzieckiego i1 nieudanych reform nalezy zauwazyé¢, iz procesy uruchomione dzigki pierestrojce
doprowadzity do wybicia si¢ na niepodlegto$§¢ Ukrainy, krajow battyckich, republik kaukaskich,
Kazachstanu oraz republik Azji Srodkowej stanowiacych dotad cze$é ZSRR. Nalezy tu zwlaszcza
podkresli¢ niepodlegto$§¢ Ukrainy, Kazachstanu oraz republik nadbattyckich, bowiem kraje te nie
tylko oddzielity si¢ od Rosji, ale poszly wtasng droga rozwoju instytucjonalnego oraz gospodarczego.
Gorbaczow nie byl pierwszym, ktory probowal reformowac¢ ZSRR, ale pierwszym, ktory chciat tego
dokona¢ w wielu sektorach jednoczesnie. Jednak byta to struktura niereformowalna. Postugujac sie
tezg polskiego filozofa Leszka Kotakowskiego, iz ZSRR mozna byto skutecznie rzadzi¢ jedynie na
sposob Stalina pokazuje, iz inne formy zarzadzania tym panstwem tacznie z probami reform, byty
skazane na porazke.

Stowa kluczowe: Gorbaczow, pierestrojka, przyspieszenie, glasnost, Zwiazek Radziecki, pucz
Janajewa, Stalin, rozpad

Hopo6epT (I)peelcl
IlepedynoBa i posnag CPCP. PerpocniekTuBHUIA NOTJISIA

Ie#t TexcT — po3aymu, NoB's3aHi 3 epeOy oo Ta po3nagom CPCP. V 6epesni 2025 poky BuIio-
BHUIIOC 40 pokiB 3 HS oOpanHst Muxaiina CepriioBrua ['opbauoBa ['enepansaum cekperapem LK
KIIPC. TI'opbauoB OyB, AKuI0 He OpaTH A0 yBard ABOX ioro OesmocepenHiX MONepenHuKiB, ki Oynn
o0paHi B TOXWJIOMY Billi, JIIEPOM paJITHCHKOI KOMYHICTUYHOT MApTii, sIKKid iepeOyBaB MpH BiIaJli Haii-
KOpOTIIHi TepMiH. Moro mam'saTaioTh sk jtiepa, SKuii 3anpoBajyMB IMIacHICTh i nepeGyaoBy, i Ii aBa
racia CTajqu JeBi3oM ioro mpasniHHs. BogHowac #oro 3BMHYBauyylOTh Yy 3aHeNazl KpaiHu Ta ii moui-
tuaHoro 3HayeHHs. Kpuza CPCP nanpukinmoi 1980-x — Ha mouatky 1990-x pokiB He Oyna mpsMuM
pe3ysbTaTOM ropOavyOBCHKHMX MPOEKTIB, & HACHIAKOM riuOIoi kpusu. [lepeOynoBa, He3BaXkarouu Ha 1l
11Tl 3MILIHEHHS CUCTEMH, BHSIBHJIACS KaTajIi3aTOPOM epo3ii, ska Ha3piBajia MPOTArOM 0aratboX POKiB.
[Iytu SHaeBa ciix po3rnggaTu K cnpoOy BiABEpHYTH TEHICHLIIO po3nany AepkaBu. OKpiM po3many
PalTHCBKOI JIepyKaBU Ta MPoBaTy pedopM, CIIiJ 3a3HAYUTH, IO TPOIIECH, 3all0YaTKoBaHi nepedyo-
BOIO, MIPHU3BEJIH JI0 He3alle)KHOCTI YKpainu, kpain banrii, Kazaxcrany Ta IeHTpalbHOA31HCHKUX pec-
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myOuiK, SKi 70 1boro yacy Bxoamm a0 ckiaana CPCP. Tyt ciix BuIiuTH He3anexkHICTh Y Kpainu, Ka-
3axcTaHy Ta OaNTICHKUX pecIryOiiK, OCKUTBKH IIi KpaiHu He Juie Bimokpemunucs Bin Pocii, ane i
TMIIUTA BJTACHUM IIISXOM 1HCTUTYHIHHOTO Ta €EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. | '0pOadoB HE OyB MmepImM, XTO
Hamarascst peopmyBatu CPCP, ane BiH OyB mepimum, XTO XOTiB 3poOMTH 1Lie B 0araTboxX CEKTOpax
omHovyacHO. ONMHAK IO CTPYKTYpPY BXKE HEMOXKIUBO Oyno pedopmyBatu. BHKOpHCTOBYIOUM Te3y
nonschkoro (himocoda Jlemeka KomakoBebkoro mpo te, mo CPCP MoxHa 0yno eQeKTHBHO KepyBaTH
yuire 3a npuHiunoM Cranina. HaykoBellb apryMeHTOBaHO JIOBOJUTH, IO iHIN (JOpPMHU yHpaBIiHHS
Ii€I0 IeP>KaBOIO, BKIIFOYHO 31 cripobamu pedopM, Oyiiu IpupeyeHi Ha TopasKy.

Kntouoei cnosa: T'opbauo, mepebynoBa, MPUCKOpPEHHs, THacHicTh, Pamsacekmii Coro3, myTd
Snaepa, Cranin, po3naj,.

Norbert Frejek
Perestroika and the Collapse of the USSR. Some Reflections

This text offers some reflections related to perestroika and glasnost — two flagship projects of the
era of Mikhail Sergeyevich Gorbachev — the last leader of the Soviet Communist Party. Not counting
his two immediate predecessors, who were elected in old age, Gorbachev proved to be the shortest-
reigning Soviet leader. His plans for reform were linked to economic stagnation and the crisis of the
state. He is often regarded, especially in the post-Soviet area, as the main culprit (often alongside Yelt-
sin) for the collapse of the USSR and its loss of superpower status. This is not entirely true, however,
as Gorbachev found a state that was badly managed, stagnant and with a deepening crisis of confi-
dence among its citizens. His reforms only accelerated the process of erosion of state structures and
the economy that had been going on for years. In addition to seeing the last years of the USSR in the
key of the collapse, it should also be emphasized that many of the former republics broke out into in-
dependence. Especially the Ukraine, the Baltic republics and Kazakhstan have definitively separated
themselves from Russia in terms of the country-building project, its structures and its economy. The
terms perestroika and glasnost have permanently entered the language of political science, but Gorba-
chev was much more popular in the West. In the former USSR, and especially in Russia, he was and is
highly criticized. The author of the text recalls the thesis of the Polish philosopher and expert on
Marxism, Leszek Kolakowski, that the USSR could only survive if governed in the style that Stalin
did, i.e. in a dictatorial manner. Other ways of governing the country, including attempts at reform,
proved to be the road leading to disintegration.

Keywords: Gorbachev, perestroika, acceleration, glasnost, Soviet Union, Yanayev's coup, Stalin,
collapse.

W marcu 2025 roku mineta 40. rocznica odkad witadze¢ w Zwiazku Radzieckim objal Michait
Gorbaczow (1931-2022). Co prawda, jako wybrany kolejny przywodca Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, formalnie nie byt on szefem rzadu, jednakze w kraju, w ktérym od czasu
rewolucji bolszewickiej 1917 roku panowal model jednopartyjny, partia decydowata o wszystkich
obszarach zycia, gospodarki i kultury, stad przywodca partii byl de facto zarzadca catej struktury
panstwowe;j.

Gdyby nie liczy¢ obu bezposrednich poprzednikow Gorbaczowa w fotelu genseka, ktorzy
obejmujac ten urzad byli juz starzy i schorowani, to wlasnie Michail Siergiejewicz okazal si¢ tym
przywodca, ktory rzadzit najkrocej, bo historia jego udzialu w aktywnej polityce zakonczyla si¢ w
1991 roku wraz z rozwigzaniem ZSRR?.

2 Dwaj jego bezposredni poprzednicy, to: Jurij Andropow (1914-1984) — od 1937 w WKP(b), dwa lata pézniej
zostal pelnoprawnym cztonkiem partrii komunistycznej. Od 1951 pracowat w KC w Moskwie. W 1953
rozpoczat stuzbe dyplomatyczna. Rok pdzniej zostal radzieckim ambasadorem na Wegrzech. Na czas jego pracy
na Wegrzech przypadta brutalna interwencja w tym kraju jesienig 1956 r. Do ZSRR powrocit w 1957 roku. W
latach 1962-67 byt sekretarzem KC KPZR, a w latach 1967-1982 dyrektorem KGB. Po $mierci Leonida
Brezniewa w listopadzie 1982 r. zostal wybrany przywddea partii. Zmart w wyniku powiktan cukrzycowych w
lutym 1984 r. Jego nastegpcg zostal trzy lata starszy od niego Konstantin Czernienko (1911-1985), ktory
Zwiazkiem Radzieckim rzadzit jeszcze krocej, bo zmarl w marcu 1985 r.
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Historia zapamigtata go, jako przywddce, ktory rozpoczal swoje rzady od wzniostych haset
wyrazajacych potrzebe zreformowania tego olbrzymiego panstwa. W tym kontekscie nalezy zwrdcié
uwage na przebieg plenum KC KPZR w kwietniu 1985 roku, podczas ktérego nowy gensek
zapowiedzial ,,przyspieszenie”, ktore zresztg jest terminem starszym niz bardziej znane pierestrojka i
glasnost.

,Pierestrojka” (przebudowa) jest terminem, ktdry od potowy lat osiemdziesigtych XX stulecia na
state wszedt do kanonu stownictwa nauk spotecznych. Podobnie rzecz ma si¢ z terminem ,,glasnost”
(,jawnosc”). Dzisiaj te pojecia sg przypominane juz jedynie przy okazji kolejnych rocznic zwigzanych
z przemianami przetomu lat osiemdziesiatych i dziewiecdiesigtych takich, jak upadek Muru
Berlinskiego, Okragty Stot w Polsce czy upadek rzadow komunistycznych w krajach dotychczas
nalezacych do satelitow Zwigzku Radzieckiego. Ponadto sg przywotywane jako przyczyna upadku
Zwiazku Radzieckiego, bowiem na koncu okazato sie, iz zaplanowane reformy wyrazane terminami
pierestrojka i glasnost, doprowadzity w efekcie Zwigzek Radziecki do rozpadu. Jednak to nie
pierestrojka i gtasnost spowodowaly rozpad Kraju Rad, ale mozna je uzna¢ za te czynniki, ktore
przyspieszyly erozje catej struktury.

Czesto podkresla sie, iz po pierestrojce oraz po upadku ZSRR w republikach poradzieckich nastat
czas biedy, bezrobocia oraz inflacji, co jest prawda, ale procesy zapoczatkowane przez Gorbaczowa
nie sa jedyna i niebezposrednig przyczyng 6wczesnej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Jesli reformy
Gorbaczowa rozumie¢ tak, jak on chciat, to znaczy w kluczu reformy i ratowania kraju, to okazaty sie
one porazka. Mozna jednak spojrze¢ na nie z innej perspektywy: dla republik radzieckich pierestrojka
i glasnost okazaly si¢ droga do wyemacypowania si¢ spod kurateli Moskwy — dotyczy to zwlaszcza
republik nadbaltyckich oraz Ukrainy. Jednakze réwniez republiki lezace na Kaukazie postanowity
pojs¢ wilasna droga, jak rowniez srodkowoazjatycki obszar Zwigzku Radzieckiego. O ile jednak,
niezalezno§¢ Ukrainy, ustanowiona uchwalg parlamentu 24 sierpnia 1991 roku, rozpoczeta sie
bezkrwawo (napigcia i konflikty wybrzmig na Ukrainie dopiero p6zniej). Podobnie miato to miejsce w
reublikach nadbaltyckich, gdzie dazenia niepodlegto§ciowe, wsparte zreszta przez Jelcyna,
doprowadzity do odyzskania niepodlegtoéci. Na Litwie nie obylo si¢ jednak bez ofiar — w styczniu
1991 roku w Wilnie wojska radzieckie spacyfikowaty ludno$é¢ cywilng bronigca dostgpu do wiezy
telewizyjnej. Szturm ten kosztowat 14 ofiar $miertelnych oraz kilkuset rannych. W krajach battyckich
nie bylo jednak wojny domowe;j.

Z kolei na Kaukazie w tle dgzen niepodleglosciowych tlit si¢ trwajacy od lat konflikt azersko-
armenski o Gorski Karabach, ktéry to przybral na sile w drugiej potowie lat osiemdziesiatych i
wlasciwie trwa do dzisiaj. Ostatnie powazne starcia zbrojne w tym rejonie mialy miejsce zaledwie
dwa lata temu.

W Azji Srodkowej, co prawda republiki te wybily sic na niepodleglosé pod nowym-starym
przywodztwem, jak mialo to miejsce na przyklad w Kazachstanie, gdzie wtadze w nowym panstwie
objat dotychczasowy prezes rady ministréw i szef partii komunistycznej Nursulttan Nazarbajew. W
Tadzykistanie po wladze w nowym panstwie siegngt Emomali Rachmon, wczesniej aktywista
kotchozowy, ktory w latach 1976-1987 zajmowal stanowisko przewodniczacego Komitetu
Zwiazkowego kotchozu Lenina w Dangarze. To jednak, co zasadniczo odroznia $ciezke niezaleznosci
Tadzykistanu od innych republik poradzieckich, to krwawa wojna domowa, ktora przetoczyla si¢
przez ten kraj w latach 1991-1997 i pochtongta okoto 50 tysiecy ofiar. Dzieje republik poradzieckich
mozna, z perspektywy Moskwy, uwaza¢ za niechciany ,.efekt uboczny” reform, jednakze jest on
faktem i efekt ten byt na tyle duzy, ze zmienit mape Swiata.

Do dziedzictwa pierestrojki nalezy rowniez pucz Janajewa, ktory wybucht 19 sierpnia 1991 roku.
Byly to kilkudniowe ruchawki w Moskwie, z udziatem wojska i czotgdéw, a odbywajace si¢ pod
nieobecnos¢ Gorbaczowa uwigzionego w tym czasie na Krymie. Po wielu latach od tamtych wydarzen
ten kuriozalny pucz budzi nadal kontrowersje bowiem, o ile sam Gorbaczow stwierdzil, iz to
sierpniowy pucz utorowat droge dla separatystow i ekstremistow, co w konsekwencji doprowadzito do
umowy z Puszczy Biatowieskiej, a wiec do rozpadu ZSRR®, o tyle zeznania puczystow, w tym bytego
dyrektora KGB Kriuczkowa sugeruja, iz gensek wiedziat o przygotowywanych dziataniach, o czym
wspomina tekst w polskim dzienniku ,,Gazeta Wyborcza” z 1 grudnia 1993 roku.

% Gorbatschow M. (2015), Das neue Russland. Der Umbruch und das System Putin, Bastei Liibbe (Quadriga),
Koéln, s. 19-20.
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Pucz Janajewa, ktory w swoim przebiegu byt kuriozalny, pokazat nie tylko, iz Gorbaczow ma
opozycje, bo miat ja praktycznie od poczatku rzadzenia Zwigzkiem Radzieckim, lecz réwniez to, ze
istnieje w kraju wptywowa grupa, ktora zobaczyla skutki pierestrojki. Paradoksalnie puczysci chceieli
tego samego, co Gorbaczow: ratowania Zwigzku Radzieckiego. Byli oni nie tylko wyznawcami
komunizmu, ale réwniez ludzmi z wyzyn aparatu partyjnego i panstwowego, ktorzy dostrzegli, iz
socjalistyczna droga obrana przez sekretarza generalnego doprowadza kraj do rozpadu.

Mozna postawi¢ kontrfaktyczne pytanie, czy ZSRR rozpadlby si¢ bez proceséw zaincjonowanych
przez Gorbaczowa i jego ekipe. Co prawda, zadaniem historyka nie jest odpowiadanie na tak
postawione pytanie, bowiem nie zajmuje si¢ on alternatywnymi historiami istniejacymi jedynie w
wyobrazni lub spisanymi w ksigzkach z gatunku political fiction. Jednakze takie pytanie moze
pozwoli¢ na zobaczenie nowej perspektywy, jak réwniez pomdc zobaczyé w analizowanym
zagadnieniu to, co bez postawienia tego pytania nie bytoby mozliwe. Dla przyktadu: postawienie
pytania co by byto, gdyby wojska Uktadu Warszawskiego weszty do Polski w 1981 roku jest dzisiaj,
ponad czterdziesci lat po tamtych wydarzeniach, z gatunku political fiction. Widzac jednak wowczas
pojawiajace si¢ scenariusze, mozemy sobie, nawet bez znajomosci tajnych stenograméow z rozmow
Jaruzelski-Kulikow, przewidzie¢, jak rozwingtaby si¢ sytuacja.

Na tak postawione pytanie z pewnoscig moze probowac odpowiedzie¢ politolog, biorac pod uwagg
procesy polityczne i spoteczne. Jednakze i on powinien uwazac i za przestroge bra¢ dzieje tak zwanej
kremlinologii.

Kremlinologia, jakkolwiek nigdy nie byta niezalezng dziedzing badan i zajmowali si¢ nig nie tylko
politolodzy, ale rowniez dziennikarze, to jako termin akademicki znalazta swoje poczesne miejsce.
Jest ona jednak jedna z najwickszych porazek akademickich drugiej potowy XX stulecia. Zachodni
sowietolodzy-kremlinolodzy obserwujac najwyzszy krag radzieckiej wladzy probowali wysnuwaé
wnioski na temat Zwiazku Radzieckiego i jego przysztosci. Bylo to jednak badanie skazane na
niepowodzenie. Poza tym, co jest wazniejsze, na Zachodzie dominowato przekonanie, iz Zwigzek
Radziecki nie upadnie i ze jego gospodarka okazuje si¢ stabilna. Takie publilkacje, jak migdzy innymi
L'agonie du régime en Russie Soviétique®, urodzonego w rosyjskim Saratowie francuskiego pisarza
Michela Gardera (1916-1993), trafialty na swoisty indeks ksigg zakazanych zachodnioeuropejskich
oraz amerykanskich uczelni.

Paradoksalnie, sztandarowym autorem, ktory przewidzial upadek ZSRR byt Lew Trocki (1879-
1940), a wiec jeden z najblizszych wspotpracownikow Lenina. W swoim dziele ,,Zdradzona
rewolucja” rozwaza on kilka alternatyw wobec wtadzy radzickiej, ktéra moglaby zosta¢ obalona. Jako
przyczyne mozliwej rewolucji podaje on rozrost do duzych rozmiarow biurokracji, ktéra swoja
wielko$cig 1 wplywami przerosta biurokracje carska.

Pisat on: ,,Biurokracja jest nie tylko aparatem przymusu, ale rowniez statym zrédtem prowokacji.
Samo istnienie zachlannej, ktamliwej i cynicznej kasty rzadcéw nie moze nie wzbudza¢ utajonego
oburzenia. Polepszenie si¢ sytuacji materialnej robotnikow nie pogodzi ich z wtadza, odwrotnie —
wzmagajac w nich poczucie godnosci i kierujgc ich mysli ku ogdlnym problemom politycznym,
przygotuje konflikt z biurokracja (...) Chodzi nie o to, zeby jedna klike rzadzaca zamieni¢ na inna, ale
o to, zeby zmieni¢ same metody zarzadzania gospodarka i kierowania kultura. Biurokratyczny
absolutyzm musi ustapi¢ miejsca demokracji radzieckiej. Przywrocenie prawa do krytyki i
rzeczywistej swobody wyborow jest niezbednym warunkiem dalszego rozwoju kraju. Wymaga to
przywrocenia swobody partii radzieckich, poczynajac od bolszewikow, i odrodzenia zwigzkow
zawodowych. Przeniesienia na gospodarke demokracja oznacza radykalng rewizje planéw w interesie
ludzi pracy™.

Nalezy jednak bra¢ poprawke i przyjrze¢ si¢, w tym kontekscie, motywacjom Trockiego, ktory
zostal usuniety z partii bolszewickiej, a nastgpnie musiat wyjecha¢ z ZSRR. W 1940 roku w Meksyku
zostal on podstepnie zabity na polecenie Stalina. Trocki miat inne poglady na rewolucj¢ niz Stalin,
jednakze to Trocki u poczatku panstwa radzieckiego mial, jako bliski wspolpracownik Lenina, o wiele
wigkszy autorytet wérod komunistow niz Stalin. Mamy wigc do czynienia z cztowiekiem najpierw
odsunietym na dalszy tor, a nastgpnie usunigtym z partii bolszewickiej. Cytat z Trockiego moze

* Garder M. (1965), L'agonie du régime en Russie Soviétique, Editions de La Table ronde, Paris.
® Trocki L. (1991), Zdradzona rewolucja. Czym jest ZSRR i dokgd zmierza?, tt. A. Achmatowicz, Warszawa,
cyt.za: https://www.marxists.org/polski/trocki/1936/zdr-rew/11.htm (dostep: 2025.02.07).
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postuzy¢ zobrazowaniu tematu, a nie wybielaniu jego ponurej postaci. Jakby jednak nie patrze¢ na
rozgrywki wewnatrz WKP(b), Trocki miat racje co do tego, ze biurokracje carska zastgpita jeszcze
dalej rozbudowujaca si¢ biurokracja radziecka.

Bolszewicy nadali takim definicjom, jak ,,mocne rzady”, monarcha, samodzierzawie nowe,
partyjne znaczenie. Partia bolszewicka stala si¢ jakby nowym carem, zarzadzajacym catym krajem i
jego podbitymi satelitami. Partia leninowska nie tylko przejeta Rosje carska z jej aparatem
panstwowym, ale wlasciwe to zastane panstwo rozbudowata. Panstwo bolszewikow przejeto rowniez
carski aparat represji i centralizacji odkrywajac, ze sg to narzedzia, ktore moga postuzy¢ (i tak sie
stalo) umocnieniu ich wiladzy. Jako skuteczng metode umacniania wiladzy uznano terror, stad
rozbudowano struktury policji politycznej®.

Biorac to pod uwage, analizujemy poglady Gorbaczowa na pierestrojke, a takze wyzwania stojace
przed ZSRR, w oparciu o kilka jego opublikowanych tekstow oraz wypowiedzi jego
wspotpracownikow. Poczatkowy etap pieriestrojki byt skomplikowany’. O tym $wiadczy i
charakterystyka sytuacji przez Jegora Gajdara, jednego z najblizszych doradcow Gorbaczowa, ktory
stusznie zauwazyt, iz dla wielu zachodnich obserwatorow radzieckiej ekonomii pod koniec rzadoéw
Brezniewa bylo jasne, iz pomimo utraty stabilnosci i kreatywnos$ci, sam system pozostaje stabilny. To
przeswiadczenie bylo niecobce takze radzieckim ekonomistom, ktorzy (nawet przy ograniczonym
dostepie do danych) wierzyli w stabilno§¢ radzieckiej gospodarki. W mysleniu 0 gospodarce
przewazalo przekonanie, iz jej nieefektywno$é nie ma duzego przetozenia na jej trwatosé®,

Dlatego dla poglebionej analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego i politycznego ZSRR, a tym
samym wypracowania propozycji jego reformy, wskazane bylo korzystanie rowniez z prac uczonych
europejskich, migdzy innymi Eberharda®, Swidra'®, Pipesa®!, Actona® i Kotakowskiego .

Zarysowane problemy wymagaja dalszych badan oraz wskazuja na trafno$¢ wybranego przez nas
tematu badan naukowych. Poziom rozwoju naukowego tego tematu i jego niewatpliwa istotnosé
doprowadzity do okreslenia celu badan. Polega on na analizie podstawowych przyczyn, ktore
doprowadzity do do$¢ radykalnych procesow w ZSRR, ktore przeszty do historii jako ,,pierestrojka”, a
wkrotce do upadku pozornie poteznego kraju.

Z pewnoscia, jednym z powoddw zapasci gospodarczej w czasach Gorbaczowa a nastgpnie Jelcyna
byly konsekwencje niedawnego modelu gospodarki sterowanej recznie z Kremla, podleglej nakazom
przywodcow partii 1 panstwa, a nie regutom ekonomii. Do przyczyn nalezy zaliczy¢ rowniez brak
konstruktywnej wizji przestawienia kraju na nowe tory gospodarki oraz jego rozwoju. Obie te
przyczyny sa ze soba powigzane i pokazuja, iz krach gospodarczy Zwiazku Radzieckiego byt nie tyle
zdarzeniem naglym, ile przez decydentéw nieplanowanym.

W okresie rzadéw Nikity Chruszczowa zaczeto zagospodarowywaé nowe ziemie'®. Duze obszary
ziemi w Kazachstanie, na Uralu oraz Syberii w latach 1954-56 zostaty obsiane. Nastepca Stalina

® Swider K. (2002), Rozpad Zwiazku Radzieckiego — modelowanie proceséw dezintegracyjnych w
komunistycznym imperium, w: Gibiec M. (Red.), Od rewolucji do pierestrojki. Transformacje Wschodniej
Europy w ostatnim stuleciu, Wydawnictwo LTW, Lomianki, s. 329.

” Gorbatschow M. (2015), Das neue Russland. Der Umbruch und das System Putin, Bastei Liibbe (Quadriga),
Koln; Gorbatschow M. (1987), Perestroika. Die zweite russische Revolution. Eine neue Politik fiir Europa und
die Welt, Knaur, Miinchen.

8 Gajdar J. (2016), Upadek imperium. Nauka dla wspélczesnej Rosji, Centrum Polsko-Rosyjskiego Pojednania,
Warszawa, s. 103. Jegor Gajdar (1956-2009), radziecki polityk i ekonomista, od czerwca do grudnia 1992
premier rzadu rosyjskiego. Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego opuscit szeregi partii komunistycznej i zostal
doradcg Borysa Jelcyna. Jako minister finansow w 1992 r. zapoczatkowat reformy, ktore polegaly m.in. na
uwolnieniu cen, zmniejszeniu liczbe regulacji w handlu prywatnym oraz na obnizeniu dotacji dla
przedsigbiorstw panstwowych.

° Eberhard P. (2002), Geografia ludnosci Rosji, Wydawnictwo PWN, Warszawa.

19 Swider K. (2002), Rozpad Zwiazku Radzieckiego — modelowanie procesow dezintegracyjnych w komunis-
tycznym imperium, w: Gibiec M. (Red.), Od rewolucji do pierestrojki. Transformacje Wschodniej Europy w
ostatnim stuleciu, Wydawnictwo LTW, Lomianki.

1 Pipes R. (2003), Czerwone Imperium. Powstanie Zwigzku Radzieckiego, Bellona, Warszawa.

2 Acton E. (2013), Rosja. Dziedzictwo caratu i wladzy radzieckiej, Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa.

3 Kotakowski L. (2019), Gléwne nurty marksizmu, 1.3, Wydawnictwo PWN, Warszawa.
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zapoczatkowal roéwniez zwrot w relacji sektora rolniczego do pozostatych gatezi gospodarki.
Podniesiono ceny dostaw za zboze, by w ten sposob zwiekszy¢ motywacje chtopéw do zwigkszenia
produkcji rolnej. Nastapit takze wzrost wynagrodzen dla pracownikdéw sowchozow, jak réwniez
podjeto kroki dla zapewnienia porownywalnej stalej pracy zatrudnionych w kotchozach. Do tego
procesu nalezy zaliczy¢ réwniez rosnace inwestycje w mechanizacje i melioracje. Podobnie rzecz
miata si¢ z przemystem: rozpoczeto wielkie inwestycje na Syberii, a do potowy lat siedemdziesiatych
liczba zatrudnionych w miastach rosta w tepie ponad 1,5% rocznie. W odrdéznieniu od Stalina, jego
nastgpca wystrzegal si¢ stawiania wszystkona jedng kartg, to znaczy podejmowania si¢ wielkich, ale
kontrowersyjnych inwestycji dokonywanych jedynie z powodu pogladow przywodcy partii. Przy
wszystkich naktadach na inwestycje i ambitnych planach, wydajnos¢ pracy nie wzrastata lub wzratata
minimalnie. Jego polityka, pomimo tego, zaczgta przynosi¢ widoczne efekty, to znaczy dokonala si¢
widoczna poprawa zycia w miastach oraz na wsiach, ale przede wszystkim dokonat si¢ postep w
opiece spotecznej, odkad w 1956 roku dokonano reformy programu emerytalnego, za§ w 1964 roku
powszechna opieka objeto pracownikow kotchozow. Dokonano takze znaczacej reformy systemu
edukacji i o$wiaty — wzrosta liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach, ktora w 1976 roku osiagneta
liczbe 12 milionéw (w poréwnaniu do 2 milionéw przed wojna). Do lat siedemdziesiatych standard
zycia czlowieka radzieckiego wyraznie si¢ poprawit™.

Co prawda w dyskursie politycznym nadal byl obecny i podtrzymywany watek o zewngtrznym
zagrozeniu ze strony ,,imperialistow i rewizjonistow”, ale jednak uwage obywateli przekierowano z
Igku o wlasne zycie na trud budowania kraju. Dlaczego wigc, cho¢ pewien postep gospodarczy
niewatpliwie nastgpit, system radziecki nie zbudowal kraju odpornego na kryzysy i tapnigcia w
gospodarce oraz polityce? Wina za to nalezy najpierw obarczy¢ sam system zarzadzajacy odgornie
gospodarka. To odgérne sterowanie powodowato niemozno$¢ nowatorskiego reagowania na kryzys,
jak rowniez planowania kolejnych inwestycji. Do tego nalezy doda¢ korupcje oraz bylejakos¢ w
wykonywaniu pracy, jak rowniez tuszowanie tego. Radziecki pracownik chociaz powierzono mu
zadanie uczestnictwa w rozwoju gospodarki oraz pomimo wzrostu wynagrodzenia, nie mial poczucia
uczestnictwa w bogaceniu si¢ kraju. Wtadza nadal pozostawala scentralizowana, co rOwniez wigzato
si¢ z centralnym zarzadzaniem dochodami.

Kryzys gospodarki zwigzany byt miedzy innymi z tym, iz rozwijala si¢ ona do okoto potowy lat
siedemdziesiatych, a pozniej przestala si¢ rozwija¢. Do tego nalezy doda¢ kosztowne zaangazowanie
w wojng w Afganistanie (1979-1988), ktére pochtanialo powazng cze$¢ budzetu. Interwencja w tym
gorzystym kraju, rozpoczg¢ta od operacji o kryptonimie ,,Sztorm 3337, zostala nazwana przez
owczesnych radzieckich przywodcow (nomen omen) specjalng operacja wojskows, ale szybko stata
si¢ regularng wojna.

Gorbaczow, wprowadzajagc w zycie reformy, postanowit odwota¢ si¢ do zatozyciela panstwa
radzieckiego oraz do potrzeby odnowy po epoce Brezniewa, uznanej za lata zastoju'®. ZSRR byt
krajem zbudowanym na ideologii marksistowsko-leninowskiej, pewnego rodzaju efemerydzie
polegajacej na tym, iz Lenin przejal czgs$¢ idei Marksa, po czym przeformutowal je na potrzeby
ideologii partii bolszewikow. Nowy przywodca odwotywat sie do wodza rewolucji bolszewickiej oraz

1 Nikita Chruszczow (1894-1971), radziecki polityk, | sekretarz KC KPZR w latach 1953-1964 i premier
ZSRR w latach 1958-1964, general porucznik Armii Czerwonej. Byl co prawda jednym z najblizszych
wspotpracownikow Stalina, ale na szczyt wladzy doszedt w wyniku walki o sched¢ po Stalinie i po
wyeliminowaniu szefa bezpieki Lawrientija Berii. Chruszczow zapoczatkowatl procesy znane jako ,,Odwilz”, jak
rowniez, na XX zjezdzie KPZR potepit kult jednostki Stalina. Jego relacje z panstwami satelickimi byto
dwojakie: z jednej strony zdecydowat si¢ na krwawe stlumienie rewolucji na Wegrzech w 1956, z drugiej — w
tym samym roku zdecydowatl si¢ na kompromis polityczny ws. wydarzen w Polsce 1 przywrocenie do task
Gomuitki. Chruszczow zostat odsuniety w wyniku wewngtrznego spisku w 1964 i odestany na emeryture. Nie
liczac Gorbaczowa, ktory zmart wiele lat po rozpadzie ZSRR, Chruszczow jest jedynym radzieckim przywddca,
ktéry nie zostal pochowany pod murami Kremla.

5 Acton E. (2013), Rosja. Dziedzictwo caratu i wladzy radzieckiej, s. 298-303.

1% 1 eonid Brezniew (1906-1982), radziecki przywoddca. Na XX zjezdzie KPZR wybrany na zastgpce cztonka
Prezydium KC KPZR i sekretarzem KC. Od 1957 roku byt cztonkiem jego prezydium. W 1964 stanat na czele
przewrotu patacowego, w wyniku ktorego Chruszczow stracit wiadzg. Brezniew objat wowczas urzad 1
sekretarza KC KPZR (od 1966 sekretarza generalnego KC KPZR) i funkcje te pehnit do $mierci.
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jego ideologii wierzac, iz w ten sposob ocali upadajacy kraj, ale nie mozna powiedzie¢, iz odwotywat
sie do ,,nieskazonego” Marksa.

Reformy zaplanowane przez Gorbaczowa miaty pomédc Zwigzkowi Radzieckiego wyjs¢ z zastoju,
w jakim si¢ znalazt pod rzagdami Brezniewa oraz dogoni¢ uciekajacy technologicznie i gospodarczo
Zachdd.

Leonid Brezniew zmagajacy si¢ w ostatnich latach zycia z coraz szybciej postgpujaca demencja,
sprowokowat walki o najwyzszg wladzg w partii i kraju. Ostatecznie walke te wygral Jurij Andropow,
ktory jako dawny dyrektor KGB dobrze orientowal si¢ w prawdziwej sytuacji zarowno w kraju, jak
rowniez w panstwach satelickich.

Kiedy w listopadzie 1982 roku umart Brezniew i wladzg przejat Andropow, ZSRR byt juz na dobre
zaangazowany we wspomniang wojng w Afganistanie, za§ w Polsce wladza dopiero co rozprawita si¢
z Niezaleznym Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym ,,Solidarno$¢”. Ten niezalezny od wiadzy
zwigzek zawodowy, a wiasciwie kilkumilionowy ruch spoleczny, zostal co prawda spacyfikowany
przy pomocy polskiej armii i stuzby bezpieczenstwa, jednakze zamknigcie do wigzien i miejsc
internowania przywodcow i cztonkow ,,Solidarnos$ci” dla wtadz radzieckich nie oznaczato rozwigzania
problemoéw. Jakby jednak nie patrze¢ na wydarzenia w Afganistanie oraz w Polsce i ich przetozenie na
polityke radziecka, to byty one spoza obszaru polityki wewnetrznej ZSRR.

Dziatania takie, jak Chruszczowowska Odwilz, jak rowniez pozniejsza stagnacja charakterystyczna
dla epoki Brezniewa, moga by¢ rozpatrywane jako objaw napiecia miedzy idea konstytuujaca
radzieckie panstwo a praktycznym wykonywaniem wiladzy przez kierujacych tym panstwem. Odwilz
moze by¢ uwazana za probe reformy, to znaczy roztadowania napigcia migdzy ideg majaca scalac
ZSRR, a jej przelozeniem praktycznym na roézne sektory zycia. Podobnie stagnacja epoki Brezniewa
moze by¢ rozumiana jako proba roztadowania tego napiecia przez probe catkowitego powrotu do
gospodarki planowej oraz rehabilitacjg Stalina.

Zanim Michail Gorbaczow nastat jako I sekretarz Komitetu Centralnego Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, byt juz znany w niektérych kregach przywddczych na Zachodzie. W grudniu
1984 roku stanal na czele radzieckiej delegacji, ktéra odwiedzita Wielka Brytani¢. Z tamtej wizyty
zachowal si¢ stenogram jego rozmowy z brytyjska premier Margaret Thatcher, jak réwniez
streszczenie rozmowy odbytej w szerszym gronie, z udziatem Aleksandra Jakowlewa'’ i Leonida
Zamiatina™.

Rozmowa ta jest wazna przynajmniej z dwoch powodow: po pierwsze bierze w niej udziat
Jakowlew. Nie jest on dla Gorbaczowa postacia nieznang — spotkali si¢ juz przed laty, kiedy radziecka
delegacja odwiedzita Kanadg. Jakowlew pelit wowczas funkcje ambasadora ZSRR w tym kraju,
dokad zostat zestany dziesi¢¢ lat wezesniej za zakamuflowang krytyke partii. Jakowlew i Gorbaczow
zaprzyjaznili si¢ i to wlasnie on wymyslit dla nowego przywoddcy jeden z filaréw reform: glasnost —
projekt stuzacy poluzowaniu istniejacej od wielu lat cenzury oraz przywrdcenia wolnosci wypowiedzi.

Jakowlew stat si¢ wigc ojcem duchowym pierestrojki. Stat si¢ rowniez jednym z najwyzszych
rangg urzgdnikdéw Biura Politycznego KC KPZR. Oficjalnie zajmowat si¢ propaganda i ideologia, ale
paradoksalnie, przez wprowadzenie glasnosti, zlikwidowat jedna i druga i w ten sposob, chcac nie
chcac, zlikwidowat jeden z filarow systemu radzieckiego. Jakowlew znajdowal si¢ przy Gorbaczowie
takze w trudnych momentach, jak na przyktad podczas osmiogodzinnego spotkania z Jelcynem,
podczas ktorego ostatni przywodca ZSRR przekazywat mu wiadze.

Drugim powodem byla reakcja Margaret Thatcher, ktéra wkrotce po tych rozmowach udata si¢ z
wizytg do USA. Temat rozméw z Gorbaczowem nie odbiegat zasadniczo od tego, 0 czym obie strony
rozmawiaty od lat: wyscig zbrojen, bezpieczenstwo migdzynarodowe, potrzeba odpr¢zenia, sens
istnienia obu paktow wojskowych — Uktadu Warszawskiego oraz NATO. Ze strony zachodniej (tu:
brytyjskiej) poruszono réwniez kwesti¢ swobod obywatelskich oraz dysydentow. Thatcher byta po tej

17 Aleksandr Jakowlew (1923-2005) — ekonomista i dziatacz komunistyczny. Byl wysoko postawionym
funkcjonariuszem aparatu propagandy. Jego Kariera w hierarchii partyjnej stangta w miejscu w 1972. Po dojsciu
do wiladzy Gorbaczowa zostat sekretarzem do spraw ideologii KC KPZR. Od 1992 roku byt przewodniczacym
komisji do spraw rehabilitacji ofiar komunizmu. Nota bene, to dzieki Jakowlewowi za prezydentury Jelcyna
ruszyly badania archiwéw katynskich.

'8 _eonid Zamiatin (1922-2019) — radziecki ambasador i dyplomata. W stuzbie dyplomatycznej ZSRR pracowat
od 1946 roku. W latach 1962-70 pracowal w radzieckim MSZ jako szef departamentu prasowego. Od 1978 do
1986 byt przewodniczacym departamentu informacji migdzynarodowej przy KC KPZR.
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rozmowie zauroczona Gorbaczowem i to wlasnie z tamtego czasu pochodzi jej stwierdzenie, ze ,,jest
to cztowiek, z ktorym mozna robié interesy”*®.

Patrzac na tamta epok¢ z radzieckiego punktu widzenia nalezy podkresli¢ tto: epoka Brezniewa
charakteryzowata si¢ pewng stabilno$cig spoteczng. Od polowy lat szesédziesiatych zaczeta sie
zmniejszac liczba wystapien masowych, przeciwko ktorym witadza uzytaby przymusu. W latach 1963-
67 zdarzyly si¢ pojedyncze akcje demonstracje, ktore sthumiono sitg. Mialy one miejsce w 1967 roku
w Czengienie, Frunze (dzisiejszy Biszkek) oraz w Stepanakercie. Siedem sposrod dziewigciu
masowych wystapien w czasie rzadow Brezniewa wydarzylo sie w pierwszych latach jego rzadow®.
Swiadczy to miedzy innymi o umiejetnosci takiego ustabilizowania sytuacji w kraju, iz organizatorzy
demonstracji nie mieli potencjatu na jej zorganizowanie. Od 1968 roku az do $mierci Brezniewa,
wladza ani razu nie uzyta broni do spacyfikowania demontracji*'.

Gajdar wskazuje na dwa czynniki, ktore miaty wptyw na dalsza przysztos¢ ZSRR. Te czynniki, to
zmiana w sposobie zagospodarowywania zycia obywateli, a nastepnie zawigzywanie si¢ ruchow
dysydenckich, ktére nawet jesli, w porownaniu na przyktad z ruchem polskiej ,,Solidarnosci”, nie byty
liczne, to byly sygnatlem dla wtadzy, iz nie wszyscy obywatele Kraju Rad podzielaja te same zasady i
poglady. Drugim czynnikiem byta gospodarka i jej wyzwania.

Wskazuje on, iz wraz z powstawaniem kolejnych ,,chruszczowek™ oraz oddaniem do wiasnego
uzytku dziatek przyzagrodowych, wtadza utracila totalng kontrole nad zyciem obywateli. Dziatka
przyzagrodowa, ktora wymagata poswigcenia czasu oraz takze $rodkow finansowych, skutecznie
odciagneta obywateli od zaje¢ kolektywnych, organizownaych przez panstwo, bowiem obywatel nie
byt w stanie ,,obstuzy¢” pracy w ramach subotnika i jednoczesnie oporzadzi¢ witasne poletko. Co
ciekawe, wystarczylo zaledwie dziesie¢ lat, aby przejs¢ od zycia w komunie do zycia w
chruszczéwkach.

W tym konteksécie interesujaca jest rowniez notatka KGB z grudnia 1970 roku, ktéra omawia
wptyw literatury drugego obiegu na $wiadomos$¢ czlowieka radzieckiego. Wskazuje ona najpierw na
to, co bylo wowczas wazne dla radzieckich decydentow, jak réwniez ich podejécie do tego tematu:
»Analiza rozpowszechnionej w krggach inteligencji i uczacej si¢ mtodziezy tak zwanej literatury
samizdatowej wskazuje, ze w ostatnich latach samizdat ulegl zmianom jako$ciowym. Jesli pie¢ lat
temu odnotowywano krazenie gtownie blednych ideowo utwordéw literackich, obecnie coraz czgsciej
rozpowszechniane sg dokumenty o charakterze programowo-politycznym. W okresie od 1965 roku
pojawilo si¢ ponad czterysta réoznych opracowan i artykutléw na tematy ekonomiczne, polityczne i
filozoficzne, w ktorych z réznych stron krytykuje si¢ historyczne doswiadczenie budownictwa
socjalistycznego w Zwiazku Sowieckim, rewiduje si¢ zagraniczng i wewnetrzng polityke KPZS,
proponuje si¢ réznego rodazju programy dziatalnosci opozycyjnej (...) Wsrod inteligencji naukowej,
technicznej i po czesci tworczej rozpowszechnia sie¢ dokumenty, w ktorych glosi sie rozmaite teorie
‘socjalizmu demokratycznego”?.

Dla uzyskania pelniejszego obrazu trzeba jednak dodac, iz w epoce Brezniewa, w poréwnaniu z
poprzednimi latami, nadal utrzymywata si¢ wysoka liczba skazanych za propagande¢ antysowiecka. Na
przetomie lat sze$¢dziesiatych i siedemdziesiatych byly to 1583 osoby, za$ tylko w latach 1971-1974
,profilaktowano” (jak to okreslano w Zargonie radzieckich specstuzb) ponad 63 tysiace obywateli.
Terminem tym okre§lano osoby podejrzewane o nieprawomysIno$¢, a co za tym idzie uwazane za
zagrozenie dla radzieckiego panstwa. Dziatania specstuzb miaty jednak jeszcze jeden wymiar: miaty
one na celu uswiadomienie dysydentom, iz sg na celowniku wtadzy i w zwigzku z tym maja oni do
wyboru: pdjé¢ do wiezenia albo sta¢ si¢ lojalnymi obywatelami®.

19 Cyt. za: National Security Archive (1984), Memorandum of Conversation between Mikhail Gorbachev and Margaret
Thatcher. December 16, 1984, Chequers, https://nsarchive.gwu.edu/document/21538-document-01 (dostep 2023.02.07).
2 Gajdar J. (2016), op. cit., s. 103. Dla poréwnania, podczas rzadow Chruszczowa wiladza w o$miu przypadkach
na jedenascie uzyta broni do sttumienia demonstracji.

21 Jest to oczywiscie uwaga o sytuacji wewnatrz kraju, a nie o polityce zewnetrznej ZSRR. To wlasnie Brezniew
wystal w sierpniu 1968 roku wojska Uktadu Warszawskiego do Czechostowacji, aby spacyfikowaty ,.Praska
Wiosne”.

?2 Gajdar J. (2016), op. cit., s. 103-105. Autorem notatki byt 6wczesny dyrektor KGB Jurij Andropow. Jest ona
datowana na 12 grudnia 1970 roku, nr 3461-A.

2 Gajdar J. (2016), op. cit., s. 106.
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W latach 1930-1950, a wigc pod przywodztwem Stalina, gospodarka radziecka rozwijata si¢ dzieki
przeptywowi zasobdw z rolnictwa do przemystu. Odbywalo sie to w ten sposob, iz wie§ dostarczata na
masowg skale sity roboczej do budowy zaktadow przemystowych. Z kolei w latach trzydziestych
udziat produkcji rolnej pozwalat realizowa¢ zakupy wyposazenia fabryk. Centralnym punktem w
rozwoju przemyshu wedlug tego modelu bylo tworzenie wcigz nowych duzych zakladow
przemystowych, jednakze wobec braku pracownikéw czg$¢ z tych zaktadow stala pusta lub pracowata
tylko cze$ciowo.

Z kolei od lat sze$cdziesiatych dalo si¢ zaobserwowaé zmniejszanie si¢ naptywu sity roboczej do
przemystu. Odpowiedzia na postepujacy kryzys byta decyzja KC KPZR oraz Rady Ministréw ZSRR z
4 pazdziernika 1965 roku ,,O doskonaleniu planowania i wzmocnieniu ekonomicznej stymulacji
produkcji przemystowej”, ktora poszerzata prawa przedsigbiorstw i zwiekszenie $rodkow, ktore
pozostawaty do ich dyspozycji. Odbylo si¢ to w dwoch celach: w celu rozwoju produkcji oraz zachety
dla pracownikéw. Zakladano ponadto wprowadzenie systemu, w ktorym wysoko§¢ wynagrodzenia
wigzala si¢ nie tylko z indywidualnymi wynikami, ale takze z rezultatami pracy calego
przedsigbiorstwa.

Jednak kolejni przywodcy radzieccy nie potrafili wyj$¢ z zyczeniowego mysSlenia, iz wielkie
inwestycje na miar¢ Kanatu Bialomorskiego lub Bajkalsko-Amurskiej Magistrali b¢da napedzaty calg
gospodarke. Tymczasem wiele z tych projektow okazato si¢ mato efektywnymi, co w rezultacie
jeszcze bardziej zaktocato rozwéj gospodarki®.

Innym wyzwaniem byla powszechna kradziez mienia panstwowego, co w prostych stowach
wyrazit Chruszczow komentujac swoja wizyte w Donbasie w 1956 roku: ,,Wszystko rozkradajg”?.

O ile w czasach Stalina panowat powszechny strach przed konsekwencjami nawet najmniejszych
uchybien, o tyle po jego $mierci ten strach nie tylko, ze minal, ale takze — bez tego strachu — okazato
si¢, ze socjalistyczny model zarzadzania nie sprawdza sig¢, co z kolei skutkuje obnizeniem jakosSci
pracy.

Dawny przewodniczacy Panstwowego Komitetu Planowania Nikotaj Bajbakow wspominal, iz
podczas narad u Stalina ostro wyrazano swoje poglady, ustalano terminy oraz wyznaczano
odpowiedzialnych za wykonanie zadan: ,,Wiedzieli$my, ze je§li mamy wytyczna Stalina, jest ona dla
nas prawem. Zrob wszystko, choébys pekt”?. Jak sobie radzono z obnizeniem si¢ jakosci pracy, co
powodowato nie wykonanie zaktadanych norm? Kiedy norma nie zostala wykonana, ograniczano ja,
by w ten sposob pokazaé, ze zaktadany plan zostat zrealizowany.

Gorbaczow cho¢ zaktadat, iz dla reform gospodarczych nalezy znalez¢ wilasciwg i efektywnag
forme, to jednak najpierw =zakladal, iz socjalizm oraz spoteczna wilasnos¢ daja wlasciwie
nieograniczone mozliwosci dla ksztattowania proceséw ekonomicznych. Paradygmat, iz to nardd jest
wlasciwym ,,panem produkcji” byt dla niego nie do podwazenia. Powotywat si¢ przy tym na Lenina,
ktéry uwazat, iz fundamentem gospodarczym ma by¢ takie potaczenie wilasnosci spolecznej oraz
prywatnej, aby w ten sposob zbudowa¢ fundament pod nowy typ zarzadzania gospodarka®’.

Trzeba zwr6ci¢ tu uwage na dwa watki, ktore powracaly podczas catego czasu pierestrojki:
Gorbaczow, jak juz wspomniano, chcial wroci¢ do ,,zrodet”, tj. do idei Lenina, ale rowniez uwazat on,
iz idee leninowskie moga mie¢ zastosowanie w kontekScie pierestrojki, zwlaszcza w  jej
ekonomicznym wymiarze. Po drugie: wierzyt on, iz gospodarke mozna ,,rozcigga¢” na potrzeby
wlasnego programu. Program co prawda zaktadal napraweg upadajacej gospodarki, jednakze Zzadna
gospodarka narodowa, obojetnie czy zbudowana na zasadach socjalizmu czy wolnego rynku, nie da
si¢ ksztaltowa¢ bez konsekwencji dla jej zywotnosci. Innymi stowy: nie da si¢ przeksztalcaé
gospodarki bez konsekwencji. Kazdy zabieg na niej bedzie w krotszej lub dituzszej perspektywie
przynosil konsekwencje.

Zadna gospodarka nie jest réwniez nieskonczenie ,rozciggliwa”, bowiem jest siecig naczyn
polaczonych. Jesli jedno z tych naczyn nie dziata lub dziata Zle, nastgpne naczynia bedace czgscig tego
systemu, takze nie beda dziataly prawidlowo. Jes$li przemyst radziecki byl niewydolny, to

?* Gajdar J. (2016), op. cit., s. 107-108.

% Ibid., s. 110.

% Ibid., s. 110.

%" Gorbatschow M. (1987), Perestroika. Die zweite russische Revolution. Eine neue Politik fiir Europa und die
Welt, Knaur, Miinchen, s. 103-104.
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opracowywanie nowych wielkich projektow industrialnych oraz budowanie kolejnych nowych
zaktadoéw byto dziataniem pozbawionym glebszego sensu.

Chodzito w pierwszej kolejnosci nawet nie o jako$¢ wykonanej pracy, ale o to, ze zaktady
przemystowe miaty przestoje bowiem brakowato ragk do pracy. Do tego wyksztalcenie pracownika,
aby wykonywat powierzona pracg w sposéb kompetentny wydtuzato jeszcze bardziej sam proces
produkcji. Jednym z powodow upadku programu pierestrojki byto wilasnie podjscie w kierunku
»rozciggania” gospodarki, ktora i tak ostabiona zastojem oraz niekonczacymi si¢ procesami
biurokratycznymi musiata definitywnie upasc.

W swojej koncepcji radziecki przywodca ambitnie postawit przed soba oraz calym krajem
nastgpujace obszary do reformy:

1. przejscie spotek na petng rachunkowos$¢ gospodarcza
2. gruntowna restrukturyzacja centralnego zarzadzania gospodarczego
3. drastyczne zmiany w planowaniu, by zaprzesta¢ tworzenia planow, ktdre juz na starcie bede

nierealistyczne lub krotko po ich zatwierdzeniu trzeba bedzie wprowadza¢ zmiany. Zmiany te
najczesciej prowadzily do redukcji przewidywanego rezultatu.

4, reforma systemu cen i mechanizmu finansowania i kredytu

5. reorganizacja stosunkow handlu zagranicznego.

Sam plan nie wydawal si¢ nierealistyczny, a jego tworca postawil rozsadne pytanie: ,,Gdzie
rozpoczaé?” . Najstabszym punktem zakladanych reform bylo to, iz od samego poczatku
zaplanowano je za szeroko.

Co prawda Gorbaczow sam pisze, iz chcial unikng¢ btedow swoich poprzednikow i wyciagngé
wnioski z historii, ale tak zaplanowana reforma, by w krotkim czasie i jednocze$nie zaczaé
reformowa¢ na raz tyle obszaréw gospodarki nie mogla si¢ udac. Jesli do tego doda si¢ glasnost, a
wigc zagwarantowang swobod¢ wypowiedzi, wladza sama na siebie sprowadzita krytyke. Byto
bowiem niemozliwe, aby tak szerokie reformy nie spotkaty si¢ z krytyka nie tylko gremiow
partyjnych, ale takze zwyktych obywateli.

O ile postawiona diagnoza wydawata si¢ stuszna, iz gospodarka radziecka chyli si¢ ku upadkowi, o
tyle zastosowana terapia byta zbyt szeroka oraz przeprowadzona bez przygotowania obywateli do tak
radykalnych reform. Caly system gospodarczy oraz struktura panstwa — wbrew twierdzeniu
Gorbaczowa, ze pierestrojka i glasnost sg kolejnym krokiem na drodze do budowania spoteczenstwa
socjalistycznego — nie byly przygotowane na takie zmiany.

Sekretarz generalny partii pisal idealistycznie: ,Nie mozemy tak dluzej zarzadza¢. Nowe
uporzadkowanie gospodarki musi wyprostowac wiele rzeczy. Musi sta¢ si¢ mocna dzwignia dla na
nowo odnalezionej motywacji do nowej i tworczej pracy”®’. Gorbaczow miat racje, ze wykonywana
praca byla najczesciej byle jaka i ze malo kto w Zwiazku Radzieckim przyktadat si¢ do tego, by byta
ona rzetelna i dobrze zrobiona. Jednak to hasto, nawet jesli jego autor mial racj¢, nie wykraczato poza
typowe partyjne slogany, w ktore mato kto wierzyt.

Przejscie na pelng rachunkowo$¢ zaktadato, ze w wyniku tej reformy dziatalno$¢ gospodarcza
stanie si¢ transparentna, co spowoduje migdzy innymi zwycigstwo nad korupcja, kumoterstwem oraz
,uktadami”, ktore byty charakterystyczne dla styku owczesnej wladzy (takze tej na szczeblu
lokalnym) oraz przedsigbiorstw. W zwigzku z tym zaplanowano, aby biurokracj¢ i jej administracyjne
decyzje zastapi¢ metodmi ekonomicznymi, majacymi na celu poprawe wynikow produkceji. Chodzito
wigc o to, by skroci¢ Sciezke podejmowania decyzji i skoncentrowac si¢ bardziej na ekonomicznym
wymiarze pracy niz — jak dotad — na biurokratycznym jej wymiarze, a wiec na tym, kto i jak
podejmuje decyzje, czy sg one catkowicie zgodne z linig partii, itd.

Jednakze Gorbaczow zaznacza jednoczesnie, iz nie wyobraza sobie innej drogi, jak zintegrowanie
planowanych reform z zaplanowg juz kolejng pieciolatkg. Dla niego nie byto innej drogi, niz realizacja
tego, co dla tej pigciolatki zostato zatozZone.

Nastepnym waznym punktem na mapie reform byla nowa koncepcja centralnego planowania.
Zgodnie z hastem, ze ,,wigcej demokracji to wigcej socjalizmu”, nowy centralizm powinien sta¢ si¢
bardziej demokratyczny. Gorbaczow deklarowat, iz zalezy mu na tym, aby wszystkie radzieckie
republiki miaty te same warunki rozwoju oraz te same szanse. Byla to jedna z utopii, bowiem trudne

%8 Gorbatschow M. (1987), op. cit., s. 104.
* Ibid., s. 106.
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byto poréwnaé na przyktad PKB Rosyjskiej Republiki Socjalistycznej z PKB Tadzyckiej Republiki
Radzieckiej. Przysztos¢ pokazata, iz te same warunki rozwoju dla kazdej z sowieckich republik
doprowadzity finalnie do rozpadu catego kraju, bowiem wiele ,,predkos$ci”, ktore sie pojawily, staty
si¢ jednym z czynnikow destabilizujacych catg strukture. Jednak dla Gorbaczowa ta réwno$¢ w
traktowaniu oraz w szansach byla gwarantem stabilno$ci catego kraju. Tym os$rodkiem, ktory te
rowno$¢ mogt, wedlug niego, zagwarantowaé, byta Moskwa oraz najwyzsze wladze Zwigzku
Radzieckiego. Przywoddca radziecki miat przynajmniej w jednym racje: dotychczasowe kierownictwo
partii i panstwa sktadato si¢ w wickszosci z Rosjan, jesli nie z rodowitych, to z ludzi, ktérych korzenie
znajdowaly sie w Rosji. Wyjatkiem byta epoka Stalina, ale réwniez wowczas poza Berig, ktory byt z
pochodzenia Abchazem, Mikojanem urodzonym w Armenii, czy Gruzinem Ordzonkidze i jeszcze
kilkoma mniej znaczacymi, wickszo$¢ najwyzszego szczebla stanowili Rosjanie.

Nie znaczy to, ze gorbaczowowskie umie¢dzynarodowienie Komitetu Centralnego i Biura
Politycznego KC doprowadzito do upadku kraju. Gorbaczow chcac nie chcac dopuscit do glosu inne
republiki, a biorac pod uwage, iz dotychczasowa gospodarka radziecka polegata na planowym drenazu
zasobow mineralnych, rolnictwa i innych gatezi przemystu w poszczegdlnych republikach, musiato sig
to spotka¢ z inng, niz dotychczas styszana reakcja na najwyzszym szczeblu.

Idea, aby zostawi¢ moskiewski centralizm, ale go przemodelowac, nie byla jednak na tamten czas
zta, bo jesli myslano o zachowaniu catego kraju w jedno$ci, to Moskwa byta wowczas jeszcze
realnym punktem odniesienia. Wydaje si¢, iz przywddca radziecki miat intuicje, iz bez tego
centralizmu, jakkolwiek bylby on definiowany, krajowi grozi destrukcja. Ten centralizm straci jednak
na wartosci wraz z coraz mocniejszymi ruchami odsrodkowymi zwlaszcza na Ukrainie oraz w
republikach baltyckich, jak rowniez z likwidacja monopolu partyjnego.

Juz spis powszechny przeprowadzony jeszcze w czasach caratu, bo w 1897 roku, nota bene jedyny,
jaki miat miejsce w Cesarstwie Rosyjskim, wykazal, iz 55,70% ludnosci Cesarstwa Rosyjskiego, ale
wylaczajac Finlandig, sklada si¢ z nie-Rosjan. Jak podaje Pipes, Wielkorusi stanowili wowczas
44.,32% ludnosci Cesarstwa; Ukraincy — 17,81%, Polacy 6,81%, Biatorusini 4,38%, Zydzi 4,03%,
Ormianie 0,93%. Z tej statystyki jasno wynika, iz chociaz Cesarstwo Rosyjskie mialo geneze
wielkoruska 1 idea ta lezata u jego podwalin, to sklad etniczny wskazywat na co$ innego. Dla
porownania: Kaukaz w 1916 roku zamieszkiwato 12 266 000 mieszkancow, a rozktad poszczegdlnych
nacji przedstawiat si¢: Rosjanie, Ukraincy oraz Biatorusini: 4 023 000; Azerowie oraz inni
muzutmanie: 2 455 000; Ormianie: 1 860 000; Gruzini: 1 791 000; kaukaskie ludy gorskie: 1 519 000;
pozostali Europejczycy: 140 000; pozostata ludno$é rdzenna: 478 000 .

Dla porownania: w 1989 roku rdzenni Rosjanie stanowili 50% catej ludnosci kraju, Ukraincy
15,4%, za$ Biatorusini 3,5%>. Liczby te pokazuja, iz nawet przy wahaniach catkowitej liczby
mieszkancoéw, udzial procentowy poszczegodlnych naroddéw wilasciwie nie roznit sie.

Gorbaczow, jak si¢ wydaje, poszukiwal ,trzeciej drogi”, to znaczy drogi pomigdzy twarda
dyktatura typu stalinowskiego a zastojem czaséw Brezniewa.

Z jednej strony istnial autorytarny styl rzadow Wissarionowicza, ktéremu co prawda, gtdéwnie w
wyniku zwycigskiej wojny, udato si¢ podnie$¢ range ZSRR do roli mocarstwa, ale rowniez byt to styl
rzadow naznaczony przez masowe czystki, egzekucje i deportacje do obozoéw pracy — zwlaszcza po
zabojstwie Siergieja Kirowa w grudniu 1934 roku (zabojstwo popularnego Kirowa stato si¢ powodem
do rozprawy Stalina zwlaszcza z cztonkami wlasnej partii). Z drugiej strony mielismy do czynienia z
polityka odprezenia z Zachodem, charakteryzujaca epoke rzadéw Brezniewa, ktory wchodzac we
wspbtprace z zachodnimi przywodcami uzyskat w ten sposob aprobate swoich rzadow™.

Stalin z czasem doprowadzit do perfekcji utozsamienie partii z aparatem wtadzy oraz panstwem w
jego osobie. To rowniez on doprowadzit do tego, iz formalnie przestat istnie¢ inny marksizm niz ten,
przedstawiany w oficjalnym dyskursie. Marksizm ten przechodzil najpierw zmiany zatwierdzane
przez Stalina, za$ partia stala si¢ rzecznikiem proletariatu, a jej glosem byt glos przywodcy. Za jego
rzadow doszto do zlepienia dwodch idei: proletariat jest klasa spotecznie przodujaca oraz jest

%0 Pipes R. (2003), Czerwone Imperium. Powstanie Zwigzku Radzieckiego, Bellona, Warszawa, s. 17.

3! Eberhard P. (2002), Geografia ludnosci Rosji, Wydawnictwo PWN, Warszawa, s. 94.

%2 Mowige o zastoju gospodarczym za rzadow Brezniewa mam przede wszystkim na mysli ostatnie
dziesigciolecie jego rzaddéw lub przynajmniej okres po 1976 roku, kiedy Brezniew przeszedt ciezki zawal i juz
nie powrdcit do petni sit.
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posiadaczem obiektywnej prawdy — co byto jednym z zatozen marksizmu — i ta idea zostata potaczona
z drugg — o nieomylnos$ci Stalina. Fuzja obu tych idei jest zreszta, jak zauwaza polski filozof Leszek
Kotakowski, zgodna z leninowska wersja marksizmu®.

Kotakowski idzie w swojej refleksji dalej i posrednio daje odpowiedZz na pytanie, kto byt
zatozycielem Zwiazku Radzieckiego, co jest pomocne w zrozumieniu dalszych dziejow tego kraju
oraz rzuca §wiatto na przyczyny jego upadku. Polski filozof uwaza, iz co prawda to Lenin nadat
panstwu sowieckiemu polityczne oraz ideowe podwaliny, ale to epoka Stalina, a przede wszystkim
styl jego rzadow przyczynity si¢ do umocnienia leninowskiego modelu wtadzy.

Dotykamy w tym momencie ciekawej tezy, ktéra moze pomdc w zrozumieniu Zwigzku
Radzieckiego, jak rowniez licznych kryzysow, ktore ostatecznie doprowadzity ten kraj do upadku.
Kotakowski pisze, iz Zwigzek Radziecki nie bylby w stanie inaczej przetrwac, jak tylko jako panstwo
rzadzone na sposob dyktatury stalinowskiej, a wiec z centralnym zarzadzaniem wszystkimi sektorami
gospodarki, polityki, zycia spolecznego i kulturalnego oraz rozbudowanym aparatem policji
politycznej odpowiedzialnej za inwigilacj¢, represje oraz za rozbudowang sie¢ kolonii karnych.
Rozumujac w takim kluczu istnienie Zwigzku Radzieckiego, w ktorym jedynie Stalin miat wiasciwa
koncepcje jego istnienia, bez powrotu do jego stylu rzadow niemozliwym byto przetrwanie tego kraju.
Bowiem tylko taka dyktatura mogta skonsolidowaé panstwo i pozwoli¢ mu trwaé oraz si¢ rozwija¢>.

Skoro sprawowanie wladzy przez Stalina w taki sposdb, bylo jednak koniecznoscig dziejowa w
tym sensie, ze panstwo radzieckie, aby trwac, potrzebowalo rzadéw twardej reki oraz, jesli bez takiego
stylu rzadéw Kraj Rad byltby niechybnie upadl, mozna takze postawic tezg, iz epoka Stalina byta dla
Zwiazku Radzieckiego osiggnigciem szczytu mozliwos$ci w rozwoju tego panstwa oraz — jakkolwiek
ponuro to brzmi — okresem najwigkszego ,,rozkwitu”. Po nim zaczyna nastgpowaé stopniowa, ale
konsekwentna erozja systemu. Pierestrojka i gtasnost jedynie przyspieszyly erozje systemu trwajaca
od 1953 roku.

Latwo jest uwaza¢ reformy Gorbaczowa za bezposredni powdd upadku catego kraju, jednakze
ostatni radziecki gensek nie miat zamiaru pogrzeba¢ ZSRR, a wrecz przeciwnie — odbudowac jego
potege. Gorbaczow przyczynit si¢ do rozpadu swojego kraju, bowiem jako punkt wyjscia dla reform
obral doktryng¢ marksistowsko-leninowska, ktéra (zwtaszcza w modelu stalinowskim) byla dla
gospodarki gorsetem zamiast stymulatorem rozwoju.

Z pewnoscia osiagnieciem reform byla glasnost, ktora wlasnie zdjeta z ludzi kolejny gorset jakim
byly cenzura oraz strach przed wyrazaniem wlasnego zdania, by nie popas¢ w konflikt z wladzg. Sity
odsrodkowe, ktore ostatecznie doprowadzity do niepodlegtosci dotychczasowe republiki Kraju Rad,
ujawnity si¢ rOwniez dzigki stworzonej przestrzeni na wolnos$¢ stowa. Dodaé nalezy, ze dla Ukrainy
byla to kolejna proba zbudowania niezaleznego panstwa. Czy bez pierestrojki i gtasnosti Ukraina,
republiki nadbattyckie, kaukaskie czy Kazachstan wybityby sie na niezalezno$¢? Zapewne tak,
aczkolwiek nie wiemy, jak zakonczylaby si¢ egzystencja Zwiazku Radzieckiego. Warto krotko
wspomnie¢ (bo jest to material na osobny artykut), ze gdyby nie pucz Janajewa, to 20 sierpnia 1991
roku zostatby podpisany nowy traktat zwigzkowy, ktory byt juz przygotowany. Aczkolwiek Ukraina
juz wtedy obrata wlasng drogg.

Pierestrojka jako proba wzmocnienia panstwa radzieckiego nie mogta si¢ powie$¢ réwniez z tego
powodu, iz samo poluzowanie dyscypliny zarowno w wymiarze gospodarczym, jak w sferze
spotecznej bylo dla egzystencji tej struktury niebezpieczne. Paradoksalnie, ZSRR nie dos¢, ze bylo
panstwem z niereformowalnym systemem ekonomicznym (takich krajow na §wiecie bylo i jest sporo),
to pomimo zbudowania silnego systemu kontroli spolecznej, centralnie sterowanej gospodarki oraz
propagandy wtlaczajacej obywatelom mit o wielkosci kraju, juz nawet niewielkie reformy stanowity
niebezpieczenstwo dla jego dalszego trwania.

Moze nawet bardziej byto to widoczne w czasach odwilzy, niz za czasow pierestrojki. Zreszta, w
obu przypadkach — tak Chruszczowowskiej odwilzy, jak pierestrojki, chodzito ich autorom o
wzmocnienie struktur panstwa, ale zawsze w ramach obowigzujacej doktryny, ktora miata pozosta¢ na
strazy panstwowos$ci. Jednakze o ile Chruszczowowska odwilz, przede wszystkim z uwagi na Igk
towarzyszacy radzieckim przywddcom przez nieprzewidywalng rzeczywistoscia stojacg na koncu
reform, zakonczyta si¢ po kilku latach ponownym wzmocnienia represji i kontroli, o tyle pierestrojka

% Kotakowski L. (2019), Gléwne nurty marksizmu, t.3, Wydawnictwo PWN, Warszawa, s. 10-13.
34 H
Ibid., s. 10.
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Gorbaczowa, ktora poszta o wiele dalej, zakonczyla si¢ w efekcie dekompozycja catego panstwa i to
w obliczu postepujacego odprezenia w stosunkach miedzynarodowych.

Trzeba wzia¢ jednak pod uwage to, iz Chruszczow wilasciwie nie miat wyjs$cia — mdgl co prawda
wprowadzi¢ jeszcze wigkszg liberalizacje zycia spolecznego, ale — jako dawny bliski wspotpracownik
Stalina zdawat sobie sprawe, ze stoi na czele systemu zbudowanego przez poprzednika, a system ten
byl na tyle zintegrowany (kolokwialnie méwiac ,,domknigty”), iz wieksze manipulacje przy nim
doprowadza do jego upadku.

Tym, co moze petniej odpowiedzie¢ na pytanie o prawdziwe powody rozpadu ZSRR jest los partii
komunistycznej, ktora przez caly okres istnienia tego kraju ksztattowata wszystkie wymiary zycia jego
obywateli oraz odpowiadata — w osobie jej przywodcow — za polityke wewnetrzng, zagranicznag, jak
rowniez za gospodarke. Kryzys ZSRR byl dwutorowy, to znaczy mozna mowi¢ zarowno o kryzysie
panstwa i jego sektorow: gospodarki, przemystu, rolnictwa oraz o kryzysie partii komunistycznej w
wymiarze jej struktur, ideologii oraz przywddztwa. W kontekscie radzieckim oba te kryzysy byly ze
sobg powiazane niczym bracia syjamscy, bowiem krajem rzadzita partia pod przywodztwem
sekretarza generalnego.

Gospodarka juz od poczatku istnienia panstwa radzieckiego znalazta si¢ w ryzach monopolu
jedynej partii, a co si¢ z tym wiaze w ryzach odgérnego planowania. Byl to radziecki sposob na walke
z kapitalizmem i do tego odbywato si¢ to w ramach silnej wladzy. Ta silna i dyktatorska wtadza,
ubrana w szaty walki o prawa proletariatu, stala si¢ wizytdéwka systemu radzieckiego.

Kiedy w 1990 roku Rada Najwyzsza ZSRR zadecydowala o zakonczeniu monopolu jednej partii i
zezwolila na istnienie innych ugrupowan politycznych stato si¢ jasne, ze dobiegta konca pewna epoka.
Mozna powiedzie¢, ze kraj nie tyle si¢ rozpadl, ile powrocit do punktu wyjscia sprzed obu rewolucji
1917 roku. Rozpadta si¢ pewna struktura, a historia w tamtym momencie zatoczyta koto.

Projekt Gorbaczowa przyspieszyl jedynie proces rozpadu, ktéry — z wicksza lub mniejsza
intensywnoscig — rozpoczat si¢ wraz ze $miercig Stalina w 1953 roku. Jak to zauwazono w tekscie,
jedynie model wladzy sprawowanej na sposob stalinowski gwarantowat Zwigzkowi Radzieckiemu
przetrwanie i rozwoj. Kazda zmiana, dokonywana nawet powierzchownie, byta niebezpieczna dla
integralnosci catego systemu. Stad, paradoksalnie, nawet przydomowe ogrodki dziatkowe czy dacze
potozone za miastem, byly czynnikiem destabilizujacym system radziecki. Skoro te, w sumie
niewielkie ,,dzieta” byly niebezpieczne, to co dopiero méwic¢ o kryzysie catych gatezi gospodarki. W
tych rozwazaniach celowo nie odwotano si¢ do wspomnien ostatniego genseka wydanych w Polsce w
2014 roku pod tytulem ,,Sam ze wspomnieniami”. Jest to ciekawa pozycja, odstaniajaca wiele
szczegotow z zycia malzenstwa Gorbaczowow, do tego wydana wiele lat po zmianach politycznych i
spotecznych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jednakze Gorbaczowowi zabrakto wtedy konfrontacji
z okresem jego rzadow. Publikacje ,,Das neue Russland” z 2015 roku mozna uwazaé za o tyle
istotniejsza, iz ostatni przywodca ZSRR odnosi si¢ w niej do pozniejszych dziejow jego kraju i
probuje zobaczy¢ wspotczesng Rosje na tle jego wiasnych sukcesow i porazek. Dlatego ta publikacja
wraz ze sztandarowg publikacja ,,Pierestrojka. Druga rosyjska rewolucja” moga by¢ uznane za klamry
spinajace zarowno jego epoke, jak rowniez jej konsekwencje.

Pierestrojka byla pomyslana takze jako ,towar eksportowy” — gtownie z mysla o przywddcach
krajow zachodnich, aby w ten sposob zyskac na czasie. Pierwsza kadencja amerykanskiego prezydenta
Ronalda Reagana oparta zostata o hasta walki z ,,Imperium Zta”, jak nazwat on ZSRR, oraz o projekt
»Owiezdnych Wojen”. ZSRR z walacg si¢ gospodarka, uwikltaniem w wojng afganska oraz w
kontrolowanie podbitych panstw, nie bylo w stanie nadazy¢ za narzuconym wyscigiem, bedgcym
powaznym obcigzeniem i tak deficytowaego budzetu. Pierestrojka byla, w tym kluczu, projektem
majacym na celu pokazanie, iz ZSRR nie jest zagrozeniem, lecz krajem chcacym si¢ modernizowac i
zerwacC z niechlubng, totalitarng przesztoscig. Druga kadencja Reagana rzeczywiscie, byta zmiang w
akcentach stawianych w polityce migdzynarodowej. Mamy wtedy do czynienia z intensyfikacja
rozmow radziecko-amerykanskich, ktore od czasu Konferencji OBWE w Helsinkach (1975) wlasciwie
zamarly. To jednak, co dziatlo si¢ w polityce mi¢dzynarodowej, nie moglto mie¢ przetozenia na
polityke wewnetrzng oraz stan radzieckiej gospodarki. Kraj si¢ rozpadt pod wplywem cigzaru
wlasnego kryzysu.
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